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ÓÄÊ 334.758.4 

È. Ã. Ïàâëîâñêàÿ
Äîíåöêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß Â ÊÐÓÏÍÛÕ 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀÕ 

Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ïðîöåññó ïëàíèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé 
êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà ðàöèîíàëüíîé 
êîìáèíàöèè ñâîéñòâ öåëîñòíîñòè èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, âëèÿíèè èí-
äèâèäóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîñòàâíûõ ÷àñòåé õîëäèíãà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâà-
íèå, õîëäèíã, æèçíåííûé öèêë, äèâåðñèôèöèðîâàííûå êîðïîðàöèè, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü, âíåøíÿÿ ñðåäà, îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûå 
ñòðóêòóðû. 

Ïåðåõîä â íîâîå òûñÿ÷åëåòèå äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ñîïðîâîæäàë-
ñÿ ñëîæíûìè èçìåíåíèÿìè â îáùåñòâåííîì óêëàäå, ñèñòåìíûìè êðèçèñàìè 
óïðàâëåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Ðåôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîõîäÿ-
ùèå â Óêðàèíå, íàöåëåíû íå òîëüêî íà ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèç-
ìîâ, íî è íà ñòàíîâëåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ â óïðàâëåíèè, îñíîâàííûõ íà 
àêòèâíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðåàêöèÿõ, ïîèñêå ýôôåêòèâíûõ ôîðì îð-
ãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðàçðàáîòêå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà òåíäåíöèÿ óêðóïíå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, óâåëè÷èëñÿ êîðïîðàòèâíûé 
ñåêòîð ýêîíîìèêè ïðè îòñóòñòâèè äîñòàòî÷íîãî îïûòà ðóêîâîäñòâà òàêèìè 
îðãàíèçàöèÿìè. Ê äàííûì îáñòîÿòåëüñòâàì íåîáõîäèìî ïðèáàâèòü ôàêòîðû 
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ñ õàðàêòåðíûì îáîñòðåíèåì êîíêóðåíòíîãî 
ïðîòèâîñòîÿíèÿ, ñîïåðíè÷åñòâîì â ñôåðàõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Äîñòèæå-
íèå ìàêñèìàëüíîãî ñïåêòðà óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ óêðà-
èíñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷å-
ðåäíîé çàäà÷åé â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðîâîçãëàøàåìûé íà 
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé òåçèñ, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñòåïåíü îá-
ùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ ýôôåêòèâíîñòüþ 
óïðàâëåíèÿ íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ, íàõîäèò ðåàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå. 

Íà äàííûé ïåðèîä ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè õàðàêòåðèçóåòñÿ òèïè÷íûìè ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ çàïîçäàëûì 
ðåàãèðîâàíèåì íà èçìåíåíèå âíåøíåé ñðåäû, îòñóòñòâèåì êîìïëåêñíîãî 
ïîäõîäà ê ïðîöåññó ðàçðàáîòêè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ïðåîáëàäàíèåì êðàò-
êîñðî÷íûõ öåëåé â óùåðá äîëãîñðî÷íûì ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ, ôîðìàëü-
íûì îòíîøåíèåì ê ñîñòàâëåíèþ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, êàê 
ñëåäñòâèå — íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ. 

Çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòü òåîðèþ ýâî-
ëþöèîííîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ, èññëåäóÿ îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â êðóïíûõ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ñòðóêòó-
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ðàõ. Ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ïîòðåáíîñòÿìè êðóïíûõ 
êîðïîðàöèé, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñîâîêóïíûå êðèòåðèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ýô-
ôåêòèâíîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðåøåíèå ïðî-
áëåì ðåîðãàíèçàöèè ñòðóêòóðû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âíåñëè êàê 
ó÷åííûå çàïàäíîé øêîëû óïðàâëåíèÿ, òàê ðîññèéñêèå, à òàêæå îòå÷åñò-
âåííûå èññëåäîâàòåëè: Â. Äóôëà, Ó. Ôîí Õîâåí, Ì. È. Êðóãëîâ, Ä. Ì. Ãâè-
øèàíè, Þ. Á. Âèíñëàâ, Â. Å. Äåìåíòüåâ, È. Ï. Áóëååâ, Ã. Ì. Ñêóäàðü, 
À. Â. Êîçà÷åíêî è äð. 

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ è ðàçðàáîòêà ìå-
òîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóðàõ. 

Îñíîâîé äëÿ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ñèñòåìàòè÷åñêîãî îòñëåæèâàíèÿ è ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ â 
ìàêðîñðåäå, íåïîäêîíòðîëüíîé ïðåäïðèÿòèþ, êîòîðûå èìåþò ìåñòî â ýêî-
íîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ. Â ðå-
çóëüòàòå ýòîãî ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûíóæäåíû ñâîþ 
âíóòðåííåþ ñðåäó ïðèâîäèòü â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè è óñëîâèÿìè 
âíåøíåé ñðåäû. 

Íà ýòîì îñíîâàíèè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè, 
õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû, ôóíêöèîíèðóþò íà óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîé öèêëè÷-
íîñòè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà (èíäèâèäóàëüíîì âîñïðîèçâîäñòâå), ïðîõîäÿ 
(ïîâòîðÿÿ), òàêèì îáðàçîì, ñîáñòâåííûé æèçíåííûé öèêë [1, ñ. 130]. 

Æèçíåííûé öèêë ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êîíöåïöèåé óïðàâëåíèÿ, 
êîòîðàÿ â îñíîâíîì èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ íå 
ìîæåò áûòü âå÷íûì. Ïðàêòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ ó÷åíûõ ñâîäÿòñÿ ê êîí-
ñòàòèðîâàíèþ ñëåäóþùèõ çàêîíîìåðíîñòåé — â ñðåäíåì ïðåäïðèÿòèå 
ôóíêöèîíèðóåò îêîëî 25 ëåò. Ïðè ýòîì âûäåëÿþò ÷åòûðå ýòàïà æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè. Ïåðâûé ýòàï: â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò ïðîõîäèò îñâîåíèå ïðîèç-
âîäñòâà; âòîðîé — 12 ëåò îòâîäèòñÿ íà åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå; òðåòèé — íà 
ïðîòÿæåíèè øåñòè ëåò îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷àñòè÷íîå ðàñøèðåíèå îòäåëüíûõ 
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè è íà ÷åòâåðòîì ýòàïå îêîëî òðåõ ëåò òðåáóåòñÿ 
íà ñâîðà÷èâàíèå ïðîèçâîäñòâà. Âìåñòå ñ ýòèì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðîõîæäåíèå 
÷åòâåðòîãî ýòàïà ïðåäïðèÿòèåì ìîæåò áûòü îòñðî÷åíî â ðåçóëüòàòå âîâðå-
ìÿ ïðîâåäåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè. 

Â äåéñòâèòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî ñïðàâåäëèâî îòìåòèòü ôàêòû ñóùåñò-
âîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåêîòîðûõ êîðïîðàöèé, æèç-
íåííûé öèêë êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåò áîëüøå âåêà. Ïî ñåãîäíÿøíèì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòèÿ, ïðîöåññ çàòóõàíèÿ äëÿ íèõ íå ÿâëÿåòñÿ 
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâîé. 

Æèçíåííûé öèêë õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëåáàíèåì îáùèõ ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íà êàæäîì ýòàïå êîòîðîãî òðåáóåò-
ñÿ äåòàëüíàÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïîâåäåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, 
îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå êàê èíñòðóìåíò óïðàâ-
ëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â ýòîé ñâÿçè ïëàíèðîâàíèå ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü íåïîñðåäñ-
òâåííî äëÿ îáúåäèíåíèé õîëäèíãîâîãî òèïà, ïîñêîëüêó èõ õîçÿéñòâåííàÿ 
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ñòðóêòóðà âûñòðàèâàåòñÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîé âåðòèêàëè è ñîñòîèò èç ïðåä-
ïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà. Ñâîå-
âðåìåííîå îòñëåæèâàíèå ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö ïîçâîëèò 
îáîñíîâàíî ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî àäðåñíîìó ïðèâëå÷å-
íèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ â ïîäðàçäåëåíèÿ, ïðåäîòâðàùàòü èçáûòî÷íîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå «çðåëûõ» îòðàñëåé, à òàêæå âîâðåìÿ ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
ðåñòðóêòóðèçàöèè îòäåëüíûõ çâåíüåâ, ïðåäóïðåæäàÿ ðàçðûâ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî öèêëà. 

Ïðèìåíèòåëüíî ê êðóïíûì äèâåðñèôèöèðîâàííûì êîðïîðàöèÿì, êî-
òîðûìè ÿâëÿþòñÿ õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû, îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ âûðàæàåòñÿ â èíòåãðàöèè ÷àñòíûõ ñòðàòå-
ãèé êîìïàíèè â åäèíûé ïëàí ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íàáîð ÷àñòíûõ 
ñòðàòåãèé îïðåäåëÿåò ëîãè÷åñêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàçðàáîòêè ðàçäåëîâ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîãî ðîñòà. Ïðàêòè÷åñ-
êèé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îíè îðèåíòèðîâàíû, ãëàâíûì îáðàçîì, íà 
ðåøåíèå àêòóàëüíûõ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåé 
ïðîäóêöèè, ïîèñêó íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, ðàñïðåäåëåíèþ âñåõ âèäîâ ðåñóð-
ñîâ ìåæäó îñíîâíûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè: ïðîèçâîäñòâåííîé, ñáûòîâîé, 
ôèíàíñîâîé, èííîâàöèîííîé. Öåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ìíîãîîáðàçíû è 
ïðèâåäåííûé â òàáë.1 ïåðå÷åíü íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì [2, ñ. 504–511]. 

Òàáëèöà 1 

Íàáîð âîçìîæíûõ âèäîâ è öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà êîðïîðàöèè

Âèäû ÷àñòíûõ 
ñòðàòåãèé êîìïàíèè

Öåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà 
(âîçìîæíûå âàðèàíòû)

1. Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè 
íà ðûíêå

1.1 Óâåëè÷åíèå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
1.2. Óâåëè÷åíèå äîëè ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå

2. Ñòðàòåãèÿ ïðîèçâîäñòâà 2.1. Ïðåäïî÷òåíèÿ â àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêå 
2.2. Çàäà÷è ïî íàðàùèâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà 
2.3. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè

3. Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ 

3.1. Èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ñðåäñòâ êîìïàíèè è çàåìíûõ ñðåäñòâ 
3.2. Ðàñïðåäåëåíèå ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ â îñíî-
âíîé è îáîðîòíûé êàïèòàë 
3.3. Ïðèîáðåòåíèå àêöèé äðóãèõ êîìïàíèé

4. Íàïðàâëåíèå 
îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

4.1. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé 
4.2. Ðåîðãàíèçàöèÿ ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ 
4.3. Ôîðìèðîâàíèå áóäóùåãî ñòàòóñà êîìïàíèè

5. Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ 5.1. Óñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé
6. Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå 
ïðåäïðèÿòèÿ

6.1. Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà 
6.2. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ

Êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ ñòðàòåãèé íå ìîæåò áûòü ôèêñèðîâàííûì, òàê êàê 
êàïèòàë ìîäåðíèçèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðåàëüíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ êîìïàíèè. Èäåîëîãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò óñëîæíÿòüñÿ â ðåçóëüòàòå 
íåïðåðûâíîé òðàíñôîðìàöèè, ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, çàòðóäíÿåò ïîèñê îïòè-
ìàëüíûõ ðåøåíèé ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. 
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Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð è äðóãèõ èíòåãðè-
ðîâàííûõ îáúåäèíåíèé ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâî ïðåäïðèíèìàåìûõ äåéñòâèé ñ 
öåëüþ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà îò èíòåãðàöèè. Ïîýòîìó, ïðè-
ñòóïàÿ ê ïðîöåññó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü 
âî âíèìàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðèíöèïû, ëåæàùèå â îñíî-
âå îáúåäèíåíèÿ. Ñ ó÷åòîì êëàññèôèêàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è 
îïðåäåë¸ííîé êîðïîðàòèâíîé èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ, íàìå÷àþò îñíîâíûå 
ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, îòðàæàþùåãî ñïåöèôèêó 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â õîëäèíãàõ ñ äèâèçèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ëîæèòñÿ íà áàçîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Âûñøèì ðóêîâî-
äÿùèì îðãàíîì êîìïàíèè íåïðåðûâíî àíàëèçèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû îòäåëüíûõ áàçîâûõ åäèíèö. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî àíàëèçà 
äåëàåòñÿ âûâîä îá óñòîé÷èâîñòè òåíäåíöèé ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ è 
ïðîáëåìàõ, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â èòîãå îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì öå-
ëåâûõ ïîêàçàòåëåé, íàìå÷àåìûõ ðóêîâîäñòâîì õîëäèíãà. Âûñîêèé óðîâåíü 
êîìïëåêñíîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèÿ 
âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ è ïðèíöèïîâ ê ôîðìèðî-
âàíèþ åäèíîãî ïëàíà. 

Îñíîâûâàÿñü íà ïðèíöèïàõ æ¸ñòêîãî óïðàâëåíèÿ õîëäèíãîì, öåíòð 
ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí. Îí îïðåäåëÿåò îáùèå ñòðàòåãè÷åñêèå 
öåëè, ñîáèðàåò è àíàëèçèðóåò òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, âûÿâëÿ-
åò òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â õîëäèíã. Òà-
êèå ïëàíû íîñÿò äèðåêòèâíûé õàðàêòåð è ïîäëåæàò êîððåêòèðîâêå òîëüêî 
ïðèíÿâøèì èõ îðãàíîì. 

Ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàññìàòðèâàþò â êà÷åñòâå ëîãè÷åñêè 
âçàèìîñâÿçàííîé ñîâîêóïíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå èìåþò 
ñîáñòâåííûå êðèòåðèè îöåíêè. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàñ-
ñìîòðåíèå ñëåäóþùèõ ìîìåíòîâ: 

– îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè è ïðîãðàìì ïî ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ äëÿ 
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé êîìïàíèè â îïðåäåë¸ííûå âðåìåííûå ïåðèîäû; 

– íàëè÷èå óñòàíîâëåííûõ ïðèîðèòåòîâ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ; 
– êîíêðåòíîå îáîçíà÷åíèå öåëåé è çàäà÷ äëÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ïðåäïðè-

ÿòèÿ; 
– ïðîãíîçíûå ñöåíàðèè è äîïóùåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå èçìåíåíèÿ 

êîíêóðåíòíûõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå ìåðû ïî àäàïòàöèè âíóòðåí-
íåé ñðåäû îðãàíèçàöèè; 

– ôèíàíñîâûé ïðîãíîç, âûðàæåííûé â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå, îò ïîë-
íîé ðåàëèçàöèè íàìå÷åííîé ñòðàòåãèè; 

– îïðåäåëåíèå êîîðäèíàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ è íîðì îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ; 

– óñòàíîâëåíèå íîðìàòèâîâ äëÿ îöåíêè äîñòèãíóòîãî îáú¸ìà ðåàëèçî-
âàííîé ñòðàòåãèè [3, ñ. 84]. 

Èñõîäÿ èç óêàçàííûõ êðèòåðèé îöåíêè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, 
â öåëîì ïðîöåññ åãî ðàçðàáîòêè ìîæíî ðàçäåëèòü íà ðÿä ýòàïîâ. 
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Íà ïåðâîì, îñíîâîïîëàãàþùåì, ýòàïå óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ è îðèåíòèðû áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóþòñÿ âèäåíèå, 
ìèññèÿ, êîìïëåêñ öåëåé. 

Íàçíà÷åíèå âòîðîãî ýòàïà ñâîäèòñÿ ê ïðîâåäåíèþ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ, â 
êîòîðîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèå, è äåòàëüíîìó ðàññìîò-
ðåíèþ âàæíåéøèõ òåíäåíöèé â ðåøàþùèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðà-
òèâíîãî áèçíåñà. 

Ïðîâåäåíèå òàêîãî àíàëèçà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè, 
âõîäÿùèì â õîëäèíã, çàòåì íà ýòîì îñíîâàíèè äà¸òñÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ 
èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè. Íà äàííîì ýòàïå òàêæå èñ-
ñëåäóåòñÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ðûíêà, íà êîòîðîì âûñòóïàåò êîðïîðàöèÿ. 
Èòîãè âîïëîùàþòñÿ â ëîãè÷åñêîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðîáëåì è ïðåäëàãàå-
ìûå ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ êàê â öåëîì äëÿ âñåé èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòó-
ðû, òàê è äëÿ êàæäîé áàçèñíîé åäèíèöû. 

Îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ àíàëèçà, ïðîâîäÿò ñòðàòåãè÷åñêîå ñåãìåíòèðî-
âàíèå ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþò îôèöèàëüíóþ ïîëèòèêó ðó-
êîâîäñòâà â îòíîøåíèè òîâàðíî-ðûíî÷íîé ýêñïàíñèè. Îäíèì èç âàæíûõ 
ìîìåíòîâ â õîäå èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòå-
íèÿ íîâûõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö ëèáî î ëèêâèäàöèè óæå èìåþùèõñÿ ñ öå-
ëüþ ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ õîëäèíãà. Êàê ïîêàçûâàåò 
ïðàêòèêà, ãëàâíûì âîïðîñîì íà äàííîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíà îñòà¸òñÿ îáåñïå÷åíèå ìåð ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâî-
åé ïðîäóêöèè, ÷òî âëå÷åò ÷¸òêîå îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé 
ôèíàíñîâûõ çàòðàò, âëèÿþùèõ íà äèíàìè÷íûé ðîñò ýòîé õàðàêòåðèñòèêè 
[4, ñ. 75]. 

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê íåïîñðåäñòâåííîé 
ðàçðàáîòêå ñîâîêóïíîñòè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ íàìå-
÷åííûõ ÷àñòíûõ ñòðàòåãèé èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàöèè. Ðàñ÷åòíûì ïóò¸ì 
îïðåäåëÿþòñÿ íåîáõîäèìûå ðåñóðñíûå è ýêîíîìè÷åñêèå çàòðàòû, ðåàëüíàÿ 
îöåíêà êîòîðûõ ñíèæàåò ðèñê, ñâÿçàííûé ñ íåîáúåêòèâíûìè ïðîãíîçà-
ìè áóäóùèõ ðàñõîäîâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü áàëàíñèðîâêè ïàðàìåòðîâ 
çàòðàòíîé è äîõîäíîé ÷àñòè ïëàíà, êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè çàòðàò è 
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ðàñïðåäåëÿþò ïî ãîäàì ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà. Âñå 
ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàåìûå ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíîì, äîëæíû ó÷èòû-
âàòü ñïåöèôèêó èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, â êàæäîì åãî 
ðàçäåëå ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû ìåðû ïî ñíèæåíèþ âíåøíèõ óãðîç. 

Ñóùíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êàê ëîãè÷åñêîãî è àíàëèòè-
÷åñêîãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè áóäóùåãî 
ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè è îíî íàïðàâëåíî íà àäàïòàöèþ äåÿòåëüíîñòè ê 
íåïðåðûâíî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ âûãîä èç ïîÿâèâøèõñÿ âîçìîæíîñòåé. Êîìïëåêñíûé ïîä-
õîä ê ïðîöåññó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàãèâàåò âñå óðîâíè óï-
ðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè: êîðïîðàòèâíûé, îòäåëåí÷åñêèé, ðàçëè÷íûå âèäû 
äåÿòåëüíîñòè, àññîðòèìåíòíóþ ïðîäóêöèþ. Ýôôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóðàõ çàâèñèò îò 
÷¸òêîãî ðàçäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è 
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ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, áàëàíñèðîâêè èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé-ó÷àñòíèêîâ [5, ñ. 95]. 

Ðûíî÷íûå óñëîâèÿ ýêîíîìèêè íå ïðåïÿòñòâóþò àêòèâíîìó âåäåíèþ 
ïëàíîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè. Íàïðîòèâ, ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ 
îñìûñëåííûì óïðàâëåí÷åñêèì ïðîöåññîì, íàïðàâëåííûì íà ðåàëèçàöèþ 
ïåðñïåêòèâíûõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ, ó÷åò ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà õîçÿéñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, ðåãóëèðîâàíèå âçàèìíûõ èíòåðåñîâ è ðèñ-
êîâ îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòó-
ðû èíòåãðèðîâàííîãî îáúåäèíåíèÿ. 

Ñïåöèôèêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ õîëäèíãîâîé ñòðóê-
òóðû ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè åäèíîé íàïðàâëåííîñòè öåëåé è äåéñòâèé âñåõ 
ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ ýôôåêò ñèíå-
ðãèè. Â ïðîöåññå äàííîãî âèäà ïëàíèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ÷¸òêî íàìåòèòü 
ôóíêöèè îáùåêîðïîðàòèâíîãî öåíòðà è õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö. Îñíîâíû-
ìè çàäà÷àìè áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé â õîäå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ: ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû, êàê 
îñíîâû ïëàíèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåíèå ñðîêîâ è ýòàïîâ, ðàçðàáîòêà îáùåé 
ñèñòåìû îò÷åòíîñòè, êîíòðîëÿ è êîîðäèíàöèè. 
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ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß Â ÂÅËÈÊÈÕ 
ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀÕ 

Ðåçþìå 
Ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ïîêàçíèê³â êîðïîðàòèâíî¿ 

âçàºìîä³¿, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ðàö³îíàëüí³é êîìá³íàö³¿ âëàñòèâîñòåé ö³ë³ñíîñò³ ³í-
òåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè, âèçíà÷åíí³ âïëèâó ³íäèâ³äóàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ñêëàäîâèõ 
÷àñòèí õîëäèíãó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, õîëäèíã, æèò-
òºâèé öèêë, äèâåðñèô³êîâàí³ êîðïîðàö³¿, êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü, çîâí³øíº ñåðåäîâè-
ùå, îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷³ ñòðóêòóðè. 

I. G. Pavlovskaya
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ORGANIZATION OF THE STRATEGIC PLANNING IS IN LARGE 
INDUSTRIAL STRUCTURES 

Summary 
Modern approaches to the planning process indicators of corporate interaction, 

which are based on a rational combination of the properties of the integrity of the 
integrated structure, the impact of individual characteristics of the component parts 
of the holding. 

Key words: integrated structures, strategic planning, holding, life cycle, diversi-
fyed corporations, competitiveness, external environment, organizational-production 
structures. 


